
 

 

 

 

Udvikling af værktøjer til strategisk ledelse 7481 effektive ledelsesformer  

Dagsorden: 

Gårdens kultur 

Diagnosemodel 

Kommunikations model 

Udviklings og modningsmodel 

Flow og situationsbestemt rådgivning  

Mus-samtaler  

 

Deltagere: 
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Strategisk ledelse 7481 effektive 
ledelsesformer – 

medarbejderstyring og ydelsesfokus 

http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm


Strategisk ledelse 7481 effektive 
ledelsesformer – driftlederstyring og 

optimering 

http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm


• Bedriftens nuværende formulerede eller 
intuitive strategi vision mission  



• Hvad er problemet hvad er vi tilkaldt til?  



Input 

 Teknologi: ny 
 
Strategi            Struktur 
 
      
          
         HR     Målesystemer 
    Strategi 
          
 

 
Generelle 

Omgivelser 
 

Branchen 
 
 
 

Designkomponenter 

G
årdens 

E
ffektivitet 

Output 

Gårdens diagnose-model 

Gårdens 
overordnede 
organisation 

Teknolo
gi:nyest
e og 
bedste 



Gårdens  
udvikling 

GÅRDENS UDVIKLING 

1. 
Gårdens 

etablering 

2. 
En gårds drift 

3. 
Flere gårdes drift 

4. 
Flere gårde og 

 flere ejere 

Crisis: 
Need to deal 
with too much 

red tape Crisis: 
Need for 

delegation 
with control 

Crisis: 
Need for 

leadership 

Crisis: 
Need for 

revitalization 

S 
T 
Ø 
R 
R 
E 
L 
S 
E 
 

STOR 

Lille 

Egen herre, ejer 
selv tingene,  
typisk familie 
eller ny-
etableret, 
primus motor i 
driften, Elever, 
en eller flere 
ansatte, 
skoleelever, e 

Ejer styrer 
drifstledere som 
varetager 
selvstændige 
ansvarsområder 
plant besætning . 
Ejer tager stadig 
del i driften men 
på udvalgte 
områder ellerl so 
”afløser” 

Krise på gården, hvor 
det eksisterende 
system ikke slår til. 
Problemer. Det vokser 
dem over hovedet. 24 
timer ikke nok. 

Ejer fører tilsyn 
med dem der er 
ansvarlige for de 
enkelte sites. 
Koordinerer og 
optimerer de 
enkelte og på 
tværsf sites 
kvalitet, 
produktivitet og 
effektivitet 

Ejer indgår i 
samarbejdsproje
kter med ejre fra 
andre gårde 
fælles 
maskinpark 
fælles ansate 
farmsekretærer  



Hvordan er 
jeg som 

rollemodel 

Hvad er jeg 
opmærkso

m på  

Gårdens 
kultur 

Hvordan reagerer 
jeg i kritiske 
situationer 

Hvad bruger 
jeg 
ressourcer 
på 

Hvordan 
belønner 
jeg 

Hvordan 
og hvem 
ansætter 
jeg 

Folk, som jeg 
ved kan styre 
bedriften 

Effektivitet 
& 
lønsomhed 

Jeg overtager 
styringen & 
giver ordrer 

Sparer og 
udnytter det vi 
har 

Tænker 
meget i drift 

Mål og 
resultater 



Hvordan er 
jeg som 

rollemodel 

Hvad er jeg 
opmærkso

m på  

Gårdens 
kultur 

Hvordan reagerer 
jeg i kritiske 
situationer 

Hvad bruger 
jeg 
ressourcer 
på 

Hvordan 
belønner 
jeg 

Hvordan 
og hvem 
ansætter 
jeg 

Rolig. Finder  
løsninger sammen 
med  medarbejderne 

Udvikling og 
nye måder at 
gøre tingene på  

Folk, der kan 
bidrage med 
noget nyt 

For nye måder at 
gøre tingene på 

Jeg kommer 
selv med nye 
ideer  

Nye 
maskiner og 
læring 



Udvikling af gårdens medarbejdere (medarbejderne kender 
sin rolle/funktion på gården og kan se, hvad de bidrager med) 

 
PARTNERE: 
 
HVEM KAN DU 
FÅ HJÆLP AF 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
AKTIVITETER: 
HVAD ER DET 
DU SELV 
UDFØRER/ 
GØR 
 

VÆRDI DU 
GIVER: 
HVORDAN 
HJÆLPER 
DU/HVAD 
BIDRAGER DU 
MED 

RELATIONER: 
HVORDAN 
INTERAGERER DU 

KUNDERNE: 
 
HVEM 
HJÆLPER DU 

KANALER: 
HVORDAN 
KENDER DE 
DIG/FÅR 
KENDSKAB TIL 
DIG OG 
HVORDAN 
LEVERER DI DIN 
VÆRDI 

RESSOURCER: 
HVEM ER DU 
OG HVAD HAR 
DU AF 
RESSOURCER 
TIL AT GØRE 
GODT MED 

OMKOSTNINGER: HVAD GIVER DU OG HVAD 
KOSTER DET DIG 

BENEFITS: HVAD FÅR DU UD AF 
DET 





U
dfordringer 

Færdigheder 

Gårdejerens udvikling af 
medarbejdere 

Medarbejderne løser 
rutineopgaver til eejer 

og medarbejders 
tilfredshed 

Medar-bejder ne 
er angste for de 
opgaver de  skal 

løse 

Medarbejderne arbejder med 
udviklingsopgaver 
eksprimenterer træffer 
selvstændige beslutninger og 
synes det er spændende 

Medarbejderne 
er 
overkvalificered
e keder sig og 
søger væk 



Optimal ledelsesstil på en Gård 
- 

 Instruerede adfærd 

Høj 

Lav 

Høj Lav 

S
tø

tt
e

n
d

e
 a

d
fæ

rd
 

Optimal ledelsesstil 
Ikke optimal 
ledelsesstil 



Optimal ledelsesstil på en Gård 
- 

 Instruerede adfærd 

Høj 

Lav 

Høj Lav 

S
tø

tt
e

n
d

e
 a

d
fæ

rd
 

Ikke optimal 
ledelsesstil Optimal ledelsesstil 



Optimal ledelsesstil på en Gård 
 

Instruktion Træning  Støttende Delegerende  

Optimal ledelsesstil Ikke optimal ledelsesstil 

Sammenhængende 
ledelsesord 

Sammenhængende 
ledelsesord 
  

Sammenhængende 
ledelsesord 

Sammenhængende 
ledelsesord 

Instruerende Forklarende  Deler  Coacher 

supervision Tydeliggører  Faciliterer Assisterer 

OPGAVER ANSATTE 



Optimal ledelsesstil på en Gård 
 

Instruktion Træning  Støttende Delegerende  

Ikke optimal ledelsesstil Optimal ledelsesstil 

Sammenhængende 
ledelsesord 

Sammenhængende 
ledelsesord 
  

Sammenhængende 
ledelsesord 

Sammenhængende 
ledelsesord 

Instruerende Forklarende  Deler  Coacher 

supervision Tydeliggører  Faciliterer Assisterer 

OPGAVER ANSATTE 



Før 
fremover 

Tænke: fokus på ydelsen  
og medarbejderne 
 
 
 
Føle: Hjeret hos  
medarbejderne 
 
 
 
Handle medarbejder 
pleje og inddragelse  
(tager over) 

Tænke 
 
 
 
Føle 
 
 
 
Handle 

Tænke: driftlederstyring fo   
på omkostninger og optime  
 
 
 
Føle: Hjertet hos 
økonomirådgiveren 
 
 
 
Handle effektivisere optime   
nedslidning 



Før 
fremover 

Tænke: fokus på ydelsen  
og medarbejderne 
 
 
 
Føle: Hjertet hos  
medarbejderne 
 
 
 
Handle medarbejder 
pleje og inddragelse  
(tager over) 

Tænke 
 
 
 
Føle 
 
 
 
Handle 

Tænke: driftlederstyring fokus  
på omkostninger og optimering 
 
 
 
Føle: Hjertet hos 
økonomirådgiveren 
 
 
 
Handle effektivisere optimere  
nedslidning 



Titlen på den powerpoint med 
de to gårdejere: 

Gårdejerens image  

http://ec.europa.eu/agriculture/index_da.htm


Vision 

strategi 

mission 

Hvad er problemet – 
Hvorfor er vi blevet 

tilkaldt  

Diagnose 
modellen  

Gårdens  
udviklingsforløb 

Gården er 
driftledelse 

styret 

Kultur 

V 
Æ 
R 
D 
I 

M U S  

Lederens 
kommunikations
model + FLOW 

LEDELSE 

Tænke 

Føle 

handle 

FLOW CHART 
EFFEKTIVE 
LEDELSESFORMER  



Input 

  
 
  
      
          
 
  
 
 
 
         
 

 
Generelle 

Omgivelser 
 
 
 

Branchen 
 
 
 
 
 

Designkomponenter 

G
årdens 

E
ffektivitet (ydelse og 

m
edarbejderstyring) 

Output 

Gårdens diagnose-model 

Gårdens 
overordnede 
organisation 

Teknologi: 
nyeste og 
bedste 

struktur:  

Kultur:  

målesystem
er:  

Strategi:  

HR-system:  



6 

5 

1 

2 

4 3 

jobansvar Empowerment 

Fælles Feedback Anerkendelse 

Vision, mål 
og strategier 

Personlig 
feedback 

Hvad er 
mit job? 

Hvordan klarer jeg 
mig? 

Er nogen 
interesseret 

Hvordan klarer 
min enhed sig? 

Hvor er vi på vej 
hen 

Hvordan kan 
jeg hjælpe 

Gårdejerens kommunikation med medarbejderne 


